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Szanowni Paristwo,

Terytorialny Plan Sprawiedlive Transformagi dla Wojewddztwa Lubelskiego (TPST WL) jest
propozycja regionalnego dokumentu definiujacego oceneg stanu, cele interwencji oraz kierunki
dziatan w kontekscie probleméw i wyzwan jakie stoja przed regionem w procesie przechodzenia
do gospodarki neutralnej dla klimatu. Dokument zostal opracowany w formie partycypacyjnej przy
szerokim udziale reprezentatywnych instytucji, ekspertow, $rodowisk majacych wplyw na
ksztaltowanie proceséw spoleczno-gospodarczych i odchodzenia od gospodarki opartej na weglu.

Plan okresla niezbedne dzialania oraz typy operacji majace na celu ltagodzenie
spodziewanych skutkéw dochodzenia do neutralnosci klimatycznej oraz mozliwosci skorzystania
przez wojewodztwo lubelskie ze §rodkéw Mechanizmu Sprawiedliwej Transformacji. TPST WL
wpisuje si¢ w najwazniejsze dokumenty programowe wojewodztwa lubelskiego tj. w Strategie
Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego do roku 2030 oraz Regionalng Strategie Innowaciji.

Projekt dokumentu Terytorialny Planu Sprawiedliwej Transformaciji dla Wojewodztwa
Lubelskiego, zostal poddany konsultacjom spolecznym. Wszystkie wnioski, propozycje i uwagi
zostaly rozpatrzone z nalezyta starannoscia, a najcenniejsze z nich wykorzystane w pracach nad
ostatecznym ksztaltem dokumentu.

Marszatek
Wojewddztwa Lubelskiego
Jarostaw Stawiarski
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GK LWB Grupa Kapitalowa Lubelski Wegiel Bogdanka

gosp. gospodarka, gospodarczy

GOZ gospodarka o obiegu zamkni¢ctym

inwest. inwestycja, inwestycyjny

1P instytucja posredniczaca

1z instytucja zarzadzajaca

JST jednostki samorzadu terytorialnego

KE Komisja Europejska

KM Komitet Monitorujacy

KPEIK Krajowy plan na rzecz energii 1 klimatu na lata 2021-2030
KPO Krajowy Plan Odbudowy

KSRR Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego

KWK Kopalnia Wegla Kamiennego

LWB Lubelski Wegiel Bogdanka S.A.

MAP Ministerstwo Aktywow Panistwowych

MFiPR Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej

MKiS Ministerstwo Klimatu i Srodowiska

MST Mechanizm Sprawiedliwej Transformacii

MSP male i §rednie przedsighiorstwa

0s. osoba

OSI obszary strategicznej interwencji

oT obszar transformacji

OZE odnawialne Zrédla energii

PEC Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej

PKB produkt krajowy brutto

PPN Poleski Park Narodowy

przetw. przetworstwo

PZPWL Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Lubelskiego
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reg. region, regionalny

RPO Regionalny Program Operacyjny

RSI Regionalna Strategia Innowacji

spot. spoteczenstwo, spoteczny

SRWL Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego do 2030 roku
techn. technologia, technologiczny

TIK technologia informacyjno-komunikacyjna

TPST Terytorialny Plan Sprawiedliwej Transformacji

UMWL Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubelskiego w Lublinie
UP Umowa Partnerstwa dla realizacji polityki spéjnosci 2021-2027 w Polsce
uw Urzad Wojewddzki

WL Wojewddztwo Lubelskie

WRDS Wojewddzka Rada Dialogu Spotecznego

WuP Wojewddzki Urzad Pracy

WoOj. wojewodztwo

ZWL Zarzad Wojewddztwa Lubelskiego
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1. Opis procesu transformacji i wskazanie terytoriow w obrebie

panstwa czfonkowskiego, ktore beda najbardziej dotknig¢te jej

negatywnymi skutkami

1.1. Opis oczekiwanego procesu transformacji w kierunku osiagnigcia
celéw Unii na rok 2030 w dziedzinie energii i klimatu oraz w kierunku
neutralnej dla klimatu gospodarki Unii do roku 2050, zgodnie z celami
zintegrowanych krajowych planéw w dziedzinie energii i klimatu oraz
innych istniejacych planéw transformacji, zawierajacy harmonogram
zaprzestania lub ograniczenia dziatalnosci, takiej jak wydobycie wegla
kamiennego i brunatnego lub produkcja energii elektrycznej w
instalacjach weglowych

Woj. lubelskie odznacza si¢ na tle pozostalych reg. weglowych poczatkowym etapem
transformacji energet., co stwarza unikalng szans¢ przeprowadzenia procesu w sposob efektywny i
przewidywalny, pozwalajacy z wyprzedzeniem lagodzi¢ jego skutki spol., gosp. i sSrodowiskowe.
Nie ulega watpliwosci, ze reg. lubelski znacznie silniej odczuje negatywne konsekwencije
transformacji, gdyz charakteryzuje si¢ nickorzystnymi wskaznikami w poréwnaniu z innymi reg.
weglowymi: najnizszym PKB per capita, peryferyjnym polozeniem w kraju i UE, nisko
produktywna gosp., bardzo niskim poziomem przedsigbiorczosci, innowacyjnosci i atrakcyjnosci
inwest., najwyzszym poziomem ubdstwa, a takze najwyzsza, rosnaca migracja os. w wieku przed- i
produkcyjnym'.

Bogdanka wyrdznia si¢ na tle pozostalych kopali w Polsce pod wzgledem osigganych
wynikow finansowych i wydajnosci wydobycia wegla kamiennego, a przy tym jest jednym
z najwigkszych pracodawcéw i przedsi¢biorstw w reg.

Ze wzgledu na opisang specyfike reg. oraz silne uzaleznienie spol.-gosp. OT i calego woj.
od LWB — warunkiem powodzenia procesu i minimalizacji negatywnych skutkéw transformacii
bedzie jej etapowy, kompleksowy 1 spdjny charakter.

W pierwszym etapie do 2030 r. planuje si¢ redukcje wydobycia wegla energet. — z 9,7 mln
Mg $redniorocznie w latach 2021-25 do 6,5 mln Mg w 2030 r. (spadek o 33,2%), a w drugim etapie
od 2040 r. sredniorocznie do 2,5 mln Mg (dalszy spadek o 74%). Jednoczesnie, w latach 2026-30
prowadzone bedzie wydobycie wegla koksowego (na poziomie $rednio 1,78 mln Mg?) znajdujacego
si¢ na liscie surowcoéw krytycznych dla UE. Uwzgledniajac produkcje wegla koksowego,
zmniejszenie  wydobycia w  Bogdance stanowi¢ bedzie 15%  planowanej zgodnie

z KPEIK krajowej redukcji wydobycia tego surowca do 2030 r. i 28% redukcji planowanej
do 2040 r. Wydobycie wegla w Bogdance zakonczy si¢ do 2049 r. Zakladane zmiany przyczynia si¢

! Na podstawie danych BDL GUS oraz SRWL.
2 Na podstawie danych przekazanych przez LWB.
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do osiagniecia celu KPEIK dotyczacego zmniejszenia udziatu wegla w wytwarzaniu energii elektr.

do 56-60%.

Na spadek produkcji wegla energet. w LWB wplywaé bedzie ograniczenie zapotrzebowania
na wegiel przez energet. zawodowa, w tym odbiorcow Grupy ENEA (ok. 85 % wolumenu).
Zaktada si¢ spadek zapotrzebowania ENEA z ok. 10,5 mln ton w 2021 r. do 9,0 mln ton w 2026
r. 179 mln ton w 2030 r., co zwiazane jest z planowanym wylaczaniem  blokéw
o mocy 230 MW w latach 2025-2030. Z uwagi za wylaczanie blokéw nastapi spadek emisji CO?
w jednostkach wytwérczych GK ENEA. Plany redukcji dostaw wegla moga by¢ wigksze
w przypadku realizacji projektow przejscia blokéw 2-7 w ENEA FElektrownia Polaniec na
wspolspalanie.

W ramach transformacji planowana jest stopniowa dywersyfikacja dziatalnosci GK LWB,
w tym zwickszanie udzialu pozagdrniczych i zielonych inicjatyw, m.in. GOZ, produkcji
komponentow dla techn. OZE, rozwoju OZE oraz zagospodarowania (rewitalizaciji) powierzchni
po dzialalnosci goérniczej, ktére w 2030 r. stanowi¢ beda co najmniej 10% przychodéw Spolki,
a w kolejnym etapie — do 2040 — 30%. Planowane jest przebranzowienie 1 przechodzenie czesci
pracownikow zatrudnionych w goérnictwie na nowe, zielone miejsca pracy tworzone w ramach
Grupy. Podobne inwest., wspierajace dywersyfikacje, GOZ, poprawe efektywnosci energet.,
dekarbonizacj¢ oraz przekwalifikowanie pracownikéw i tworzenie miejsc pracy, prowadzone beda
w innych przedsigbiorstwach branzy okologérniczej i wysokoemisyjne;.

Istotnym celem transformaciji i przygotowania OT do osiagnigcia neutralnosci klimatycznej
bedzie wzrost znaczenia lokalnej energet. w oparciu o OZE, co wpisuje si¢ w cel KPEIK - rozwoj
obszaréw zréwnowazonych energet. na poziomie lokalnym. Rozwdéj OZE, zgodnie z potencjalem
reg. opartym glownie na energii slonecznej, a takze — uzupelniajaco — biomasie ze
zrownowazonych zrédel 1 geotermii, nie tylko zmniejszy poziom zanieczyszczenia powietrza,
poprawi jako$¢ zycia mieszkancow oraz zaopatrzenie w energie elektr. terendw o stabo rozwinigtej
infrastrukturze energet., lecz takze umozliwi tworzenie nowych, zielonych miejsc pracy, a tym
samym bedzie stymulowal wzrost zatrudnienia. Zaktada si¢ zwigkszenie udzialu OZE w produkgji
energii elektr. na OT z obecnego poziomu 23,2% do 45% w 2030 r., co wplynie na wzrost udzialu
OZE w finalnym zuzyciu energii z 9,3% do poziomu 23%, okreslonego w KPEiK.

W zwigzku z bardzo wysokim stopniem zalezno$ci przedsiebiorstw energet. cieplnej’
i sektora komunalno-bytowego® w OT od wegla oraz ich dominujacym wplywem na jako$é
powietrza (emisje tlenk6ow siarki, pytéw PM 2,5 i 10 oraz BaP, a takze lokalna emisje CO>’), dla
ograniczenia emisji zanieczyszczen gazowych, a zarazem przeciwdzialania ubdstwu energet.,
niezbedna bedzie realizacja dzialan obejmujacych: poprawe efektywnosci energet. budynkéw,
obiektow i proceséw oraz przestawienie systemow 1 indywidualnych zrédet zaopatrzenia w cieplo
na techn. nisko- i zeroemisyjne. Planuje si¢ wigc stopniowe zmniejszanie, a docelowo zaprzestanie

3 Wg kwerendy PWC na OT jedynie MPEC w Chelmie jest w trakcie realizacji projektu z POIS, pozostate
przedsigbiorstwa: PEC i Elektrocieptownia GIGA w Swidniku, Leczynska Energetyka Sp. z 0.0. w Bogdance, PEC
Sp. z o0.0. w Lubartowie wciaz opieraja si¢ na weglu (ok. 79% mocy zainstalowanej).

4Na OT ok. 25% mieszkan ogrzewanych bylo paliwem stalym (27% bez m. Chelm) wobec 21% w woj. 1 15% w
kraju, NSP GUS.

5 Stan Srodowiska w wej. lubelskim. Raport 2020, GIOS, 5.12-15.
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do 2040 r. wykorzystania wegla w cieplownictwie systemowym, natomiast w zakresie poprawy

efektywnosci energet. przyjmuje si¢ ogélnounijny wskaznik 32,5% w 2030 r.

Zaklada sie, ze w wyniku wszystkich ww. dzialan nastapi ograniczenie emisji COz na OT z

1,92 mln t/r w2019 r. do 1,25 mln t/r do 2030 1., czyli 0 35%. Ponadto, do 2030 t. przeprowadzone
zostang kompleksowe prace badawczo-projektowe dot. zagospodarowania i rewitalizacji terenéw

pogorniczych oraz pierwsze pilotazowe przedsiewzigcia umozliwiajace ich wykorzystanie m.in. na

cele inwest. 1 turystyczno-rekreacyjne.

1.2. Wskazanie terytoriow, w przypadku ktorych oczekuje sie, ze beda

najbardziej dotknigte negatywnymi skutkami transformacji, oraz
uzasadnienie tego wyboru za pomoca odpowiednich szacunkéow
dotyczacych wplywu na gospodarke i zatrudnienie opartych na
informacjach zawartych w sekcji 1.1

Delimitacja obszaréw, ktére najsilniej odczuja negatywne skutki transformacji, zostala

dokonana w oparciu o nastgpujaca metodologie:

)

2)

Analiza obszaru 3 podreg. NUTS3 tj. bialskiego, chelmsko-zamojskiego i lubelskiego,
na granicy ktorych zlokalizowany jest leczyfisko-chelmski okreg gorniczo-energetyczny.
Doprecyzowanie zasiggu obszarow w zakresie eksploatowanych z16z, lokalizacji kopalni
oraz ich oddzialywania na S$rodowisko., a takze skali 1 sily powiazan gosp.
1 funkcjonalnych.

Delimitacja obszaru na poziomie JST, ktéry najdotkliwiej odczuje skutki transformacii.

lqczyflski eg.m-w.: Leczna / g.w.: Cycdw, Ludwin, Milejow, Puchaczéw, Spiczyn

. *g.m-w.: Belzyce, Bychawa, / g.w.: Borzechow, Garbéw, Glusk, Jablonna,
lubelski Jastkéw, Konopnica, Krzczonéw, Niedrzwica Duza, Niemce, Strzyzewice,
Wojciechow, Wolka, Wysokie, Zakrzew

*g.m.: Chetm, Rejowiec Fabryczny / g.m-w.: Rejowiec, Siedliszcze / g.w.:
chelmski Chetm, Bialopole, Dorohusk, Dubienka, Kamien, Lesniowice, Rejowiec
Fabryczny, Ruda Huta, Sawin, Wierzbica, Wojstawice, ZmudZ

*g.m.: Lubartéw / g.m-w.: Kock, Osttéw Lubelski, Kamionka / g.w.:

lubartowski Abraméw, Firlej, Jeziorzany, Lubartéw, Michéw, Niedzwiada, Ostréwek,

wlodawski

parczewski

Serniki, Uscimow
Swidnicki *g.m. Swidnik / g.m-w.: Piaski / g.w.: Melgiew, Rybczewice, Trawniki

*g.m.: Wlodawa / g.w.: Hanna, Harsk, Stary Brus, Urszulin, Wtodawa,
Wola Uhruska, Wyryki

*g.m-w.: Parczew / g.w.: Debowa Kloda, Jabtoni, Milanéw, Podedworze,
Siemief,, Sosnowica

W woj. lubelskim, OT o powierzchni 8 203 km® (33% pow. woj.) zamieszkuje 586 099 os.

(28% ludn. wo.).
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Obszar TPST

I Obszar TPST
E‘ LW "Bogdanka™

Zasieg obszaru gorniczego i Srodowisko

e Zloza kluczowe dla LWB oraz kopalnie polozone sa na terenie p. teczyniskiego®.

e Gloéwni emitenci zanieczyszczen powietrza, gléwnie CO,, CO oraz NO, odpowiedzialni za
ponad polowe zanieczyszczen gazowych na analizowanym obszarze w 2018 r.: "Cemex” Polska
Sp. z 0.0. Cementownia Chelm oraz Miejskie PEC Sp. z 0.0. w Chelmie’.

e W konsekwencji robot gorniczych prowadzonych od 45 lat na obszarze gorniczym nastapily
pionowe przeksztalcenia rzezby terenu, powstanie leja depresyjnego oraz niecek osiadan, ktore
w dwoch przypadkach wypelnily sie woda tworzac zalewiska. Dziatalno§¢ goérnicza
spowodowala przesunigcia dzialéw wodnych oraz zmiany ukladu wod powierzchniowych
1 podziemnych, a takze zwigkszenie ich mineralizacji oraz przyspieszenie odptywu. Najwigksze
zagrozenia dla §rodowiska wynikajg ze zmian stosunkéw wodnych w sasiedztwie cennych
przyrodniczo  ekosysteméw ~ PPN® i torfowisk, polozonych na  terenie
p. wlodawskiego, chelmskiego 1 parczewskiego. Dodatkowo, deformacje pionowe i poziome
powierzchni ziemi wraz z postgpujacym zawodnieniem gruntow pogarszajg geologiczno-
inzynierskie warunki posadowienia budynkéw 1 zawezaja kierunki zagospodarowania

przestrzennego p. teczynskiego’.

6 Stabilny rozwdj w nielatwym otoczenin. Raport Jintegrowany 2019, L\WB.

7 Stan Srodowiska w woj. lubelskim. Raport 2020, GIOS.

8 Michalczyk, Z. i in., Hydrologiczne konsekwencje eksploataci zloga wegla kamiennego w rejonie Bogdanki (LZW), Biuletyn P1G
2007.

9 Opracowanie ekofizgjograficzne do PZPW 1.
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Rynek pracy

GK LWB jest jednym z czterech najwickszych pracodawcow w  woj. lubelskim
z zatrudnieniem 5,9 tys. os. (stan - marzec 2021 r.). Ponadto, liczba pracownikéw innych
przedsigbiorstw, ktorzy wykonujg ustugi na rzecz LWB na terenie kopalni (m.in. na zasadzie
outsourcingu), wynosi dalsze 2,8 tys. os. Sposrod 8,7 tys. os. bezposrednio i posrednio
zatrudnionych w LWB, 42,3% dojezdzalo do pracy z innych powiatow niz teczynski, glownie
z lubelskiego (w tym m. Lublin) 12,1%, chelmskiego 10,4%, lubartowskiego 5,2%,
wlodawskiego 5,1%, $widnickiego 4,4% i parczewskiego 2,4%".

Transformacja w kierunku zréwnowazonej i neutralnej dla klimatu gosp. wiazaé si¢ bedzie ze
zmniejszeniem liczby miejsc pracy w zakladzie gorniczym LWB oraz w firmach dowozacych
pracownikow na teren kopalni (lacznie o 23% do 2030 r., a nastepnie o 49% do 2040 r.).
Podkreslenia wymaga fakt lagodzenia ograniczania zatrudnienia poprzez planowang
dywersyfikacje  dzialalnosci  Grupy. Na  podstawie analizy = powiazan  LWB
z przedsigbiorstwami szacuje sig, ze transformacja wplynie negatywnie na zatrudnienie w ok.
100 podmiotach, gtéwnie z p. leczynskiego, swidnickiego, lubelskiego, lubartowskiego 1 m.
Chelm, w mniejszym stopniu z p. radzyfiskiego, tomaszowskiego i wlodawskiego''. Przy braku
dzialan prewencyjnych, moze to wplynaé na wzrost stopy bezrobocia we wszystkich ww.
powiatach. Najdotkliwiej konsekwencje moze odczué p. I¢czynski (najsilniej gosp. powiazany
z Grupa), w ktorym obecnie bezrobocie ksztaltuje si¢ na najnizszym — obok m. Lublin -
poziomie w woj. (5,2% w 2019 r. wobec 7,5% w Lubelskiem), a takze wlodawski, chetmski, m.
Chelm i lubartowski, juz teraz charakteryzujace si¢ wysoka na tle obszaru 1 woj. stopa
bezrobocia (odpowiednio 15,7%, 11,9%, 11% i 10,3%)".

Gospodarka

Na analizowanym obszarze w sektorach: goérnictwo i wydobycie wegla oraz ustugi
wspomagajace gornictwo dziala obecnie 28 przedsi¢biorstw, najwigcej w p. leczynskim
i lubelskim". Sile powiazan gosp. reg. z kopalnia precyzyjnie odzwierciedla zasieg
1 nat¢zenie wspotpracy LWB z innymi przedsi¢biorstwami, ktéra w 3 omawianych podreg. (bez
m. Lublin) obejmuje ponad 100 podmiotéw. Skala wspolpracy najwigksza jest
z przedsigbiorstwami, ktérych siedziba miesci si¢ na terenie p. teczynskiego oraz lubelskiego,

m. Chelm, lubartowskiego, radzynskiego, tomaszowskiego, wlodawskiego i $widnickiego'.

LWB stanowi istotne zrédlo dochodéw samorzadéw: w latach 2018-2020 r. z tytulu oplat
eksploatacyjnych, podatkéw oraz wpltywow z PIT 1 CIT. Do JST OT, rocznie trafialo ok. 59,2

10 Na podstawie danych LWB.

1 Na podstawie danych LWB.

12 Dane BDL GUS 2019.

13 Obl. wlasne na podstawie BDL GUS 2019.
14 Obl. wtasne na podstawie danych LWB.
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mln z1I, najwiecej do JST z p. teczynskiego (88%) oraz: lubelskiego (4%), chelmskiego (3%0),
lubartowskiego, wlodawskiego, swidnickiego (po 1,5%) i parczewskiego (0,7%)".

1.3. Wskazanie regionéw najbardziej oddalonych i wysp o szczegoélnych
wyzwaniach, lezacych na terytoriach wymienionych w sekcji 1.1,
oraz wskazanie szczego6lnych kwot alokowanych dla tych terytoriow
wraz z odpowiednim uzasadnieniem

Nie dotyczy.

15 _JW
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2. Diagnoza wyzwan zwigzanych z transformacja w przypadku

kazdego ze wskazanych terytoriow

2.1. Diagnoza skutkéw gospodarczych, spofecznych i terytorialnych
transformacji w kierunku neutralnej dla klimatu gospodarki Unii do
roku 2050

= Sektory, w ktéorych w zwigzku z transformacja spodziewane jest
zaprzestanie lub znaczne ograniczenie dziatalnosci

Zaplanowana i opisana w p. 1.1 redukcja wydobycia wegla energet. w LWB przelozy si¢ na
spadek zatrudnienia w branzy goérniczej i ustug dla gérnictwa. Szacuje sig, ze do 2030 r. liczba
miejsc pracy w LWB oraz zapotrzebowanie na pracownikéw innych firm (outsourcing) zmniejszy
si¢ 0 23,3%, co oznaczaé bedzie spadek zatrudnienia o ponad 1,7 tys. os. Do 2040 r. redukcje beda
glebsze 1 moga wynies¢ 49% i dotknac 3,6 tys. os.

» Sektory podlegajace transformacji, w przypadku ktérych spodziewane jest
przeksztalcenie dziatalnosci, procesow i produktow

Zmniejszanie produkcji wegla rezonowac bedzie na inne sektory, pogarszajac warunki
prowadzenia dzialalnosci przez firmy okologérnicze wspoltworzace tancuch wartosci dodane;.
Czes$¢ firm, dostarczajacych dotad produkty lub §wiadczacych uslugi na rzecz LWB bedzie
zmuszona do wymiany parku maszynowego iprodukcyjnego czy pozyskania know-how
niezbednego do przebranzowienia oraz znalezienia nowych rynkéw zbytu. Analiza skali powiagzan
LWB z ponad 100 przedsigbiorstwami na OT wskazuje, ze transformacja wplynie negatywnie na
kondycje podmiotéw przede wszystkim z branz: przetw. przemystowe, transport igosp.
magazynowa, budownictwo, dzialalno$¢ w zakresie uslug administrowania, handel hurtowy
1 detaliczny oraz dzialalno$¢ profesjonalna, naukowa i techn. W przypadku tych przedsigbiorstw
utrata kluczowego kontrahenta moze przelozy¢ sie na spadek zatrudnienia, ktéry mozna szacowaé'
na 2,1-2,5 tys. os. w I etapie do 2030 r. i 4,4-5,2 tys. os. do 2040.

= Zapotrzebowanie na nowe kwalifikacje

Konieczne bedzie przekwalifikowanie zaréwno os. odchodzacych z goérnictwa, jak
1z przedsigbiorstw wspolpracujacych z LWB. Na terenie OT obecnie i w najblizszej przysztosci
najbardziej poszukiwane beda kwalifikacje z branz: budowlanej, elektroenerget., elektroniczno-

16 Wyniki analiz wskazuja, Ze na 78 tys. os. zatrudnionych w gérnictwie przypada ok. 96-112 tys. miejsc pracy
zwigzanych posrednio z sektorem wegla kamiennego. Zob.: D. Kiewra, A. Szpor, J. Witajewski- Baltvilks,
Sprawiedlima transformacja weglowa w regionie Slaskim, Implikacje dla rynfn pracy, IBS Research Report 02/2019.
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mechatronicznej i teleinformatycznej, mechanicznej i motoryzacyjnej, metalurgicznej, spedycyjno-
logistycznej, drzewno-meblarskiej, a takze ochrony srodowiska, opieki medycznej, spozywczej
i hotelarsko-gastronomiczno-turystycznej'’. Ponadto, w zwiazku z transformacja energet. wzro$nie
zapotrzebowanie na kwalifikacje w branzy budownictwa i elektroenerget.

Na OT funkcjonujg wciaz instytucje edukacyjne ksztalcace uczniéw w zawodach
gorniczych, dlatego konieczne bedzie dostosowanie ich profilu, oferty ksztalcenia oraz
infrastruktury do realiéw rynku pracy i zapotrzebowania na kwalifikacje, w szczegblnosci zwiazane
z rozwojem OZE 1 ochrong srodowiska.

Istotng kwestia w kontekscie analiz konsekwencji dla rynku pracy jest wysoki na tle reg.
przecigtny poziom wynagrodzen w LWB, przekraczajacy o 85% $rednia dla OT, ktéry moze
wplywaé¢ na oczekiwania pracownikéw dotyczace wysokosci wynagrodzenia i stanowi¢ bariere
w znalezieniu nowej pracy lub akceptacji mniej korzystnych warunkéw zatrudnienia
w nowych formach dziatalnosci GK LWB.

Strukture zatrudnienia w LWB cechuje silna maskulinizacja — zaledwie 5% zatrudnienia
przypada na kobiety, w tym wigkszos¢ to administracja. Dlatego niezwykle wazne — zwlaszcza
w kontekscie niskiej na OT aktywnosci ekonomicznej kobiet, a zarazem wyzszej niz wsréd
mezczyzn stopie bezrobocia — jest réwnolegle podjecie dzialan majacych na celu aktywizacje
zawodowg czltonkéw rodzin gérnikéw i tworzenie dla nich miejsc pracy.

* Ryzyko depopulacji i wzrostu ubostwa energetycznego

Bez inwest. w nowe kierunki dzialalnosci LWB i innych przedsigbiorstw, a takze
generowanie nowych miejsc pracy, istnieje ryzyko wzrostu stopy bezrobocia na OT. Trudnosci
ze znalezieniem nowej 1 rownie atrakcyjnej pracy, upadek przedsiebiorstw z branzy okologdrniczej
moga spowodowaé odplyw z OT ludnosci, szczegdlnie os. mlodych i ich rodzin oraz poglebienie
si¢ zjawisk depopulacyjnych, obserwowanych juz w przewazajacej czgsci woj. Skala zjawiska moze
obja¢ po 2040 r. ok. 30-325 tys. os.® w wieku przed- i produkcyjnym,
co odpowiada polowie mieszkanicow powiatu l¢czynskiego.

OT cechujg bardzo niskie dochody gosp. domowych (przeci¢tne wynagrodzenie brutto na
OT siega 85% $redniej krajowej", pomimo wysokich plac w kopalni) oraz silne uzaleznienie od
wegla. Czynniki te wraz z przewidywanym pogorszeniem si¢ sytuacji na rynku pracy znaczaco
zwigkszaja ryzyko poglebienia si¢ zjawiska ubdstwa energet. na OT. Konieczne beda zaréwno
inwest. w wymiane zrédel ciepla ienergii oraz termomodernizacje, inwest. w infrastrukture
dystrybucji energii elektr. w celu jej dostosowania do potrzeb rozwoju OZE 1 zapewnienia
niezawodnosci dostaw, jak 1 prowadzenie dzialan edukacyjno-doradczych.

17 Na podstawie wynikéw Barometru Zawoddw z II potowy 2020 r. oraz badania WUP dot. zapotrzebowania na
kwalifikacje w zawodach szkolnictwa branzowego z 2019.

18 W woj. lubelskim na gosp. domowe przypada $rednio 2,7 os. (BDL GUS 2019), natomiast redukcje zatrudnienia
szacuje si¢ do 2040 na ok. 3,2 tys. w Bogdance i 3,9-4,5 os. w firmach wspolpracujacych.

19 BDL GUS 2019.
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= DPotrzeby i cele w zakresie rozwoju

Przeksztalcanie OT w kierunku neutralnosci klimatycznej wymaga¢ bedzie kompleksowej
1 stopniowej transformacji energet., obejmujacej w 1 etapie odchodzenie od wegla
w nastepujacych obszarach:

e przeksztalcanie gosp. w zielong i zeroemisyjna;

e systemowy rozwdj instalacji OZE (spoétdzielnie badz klastry energii odnawialnej, magazyny
energii oraz systemy bilansowania energii) i budowanie w oparciu o nie nowego modelu
zaopatrzenia w energie OT, a docelowo calego reg. przy zapewnieniu paradygmatu
bezpieczenstwa energet.;

e rozwdj i modernizacja infrastruktury dystrybucji energii elektr. w celu zwigkszania
mozliwosci przytaczenia nowych mocy wytworczych oraz instalacji OZE;

e przestawienie systemow i indywidualnych Zrédel zaopatrzenia w cieplo z wegla na techn.
nisko- i zeroemisyjne, w szczegolnosci OZE, poprawe efektywnosci energet. budynkow,
przy zapewnieniu przeciwdzialania ubdstwu energet. 1 wykluczeniu;

e zagospodarowanie i rewitalizacj¢ obszaréw zdegradowanych w wyniku dzialania kopalni,
przywracanie ich funkcji §rodowiskowych i spot., inwest. w GOZ.

Najpilniejsza potrzeba OT wskazywanag przez wszystkich interesariuszy jest stworzenie
alternatywnych dla goérnictwa zielonych 1 zeroemisyjnych specjalizacji gosp. i silnych
przedsigbiorstw, na ktoérych moglby opiera¢ si¢ rozwdj gosp. OT, a ktore zarazem mialtyby
potencjal tworzenia nowych miejsc pracy wysokiej wartosci. Sg one takze warunkiem zapewnienia
dochodéw JST, w szczegdlnosci tych, ktore najsilniej odczuja redukceje wydobycia w Bogdance.

OT cechuje bardzo niski na tle woj. 1 kraju poziom przedsigbiorczosci: na 10 tys. os.
w wieku produkcyjnym przypada $rednio ok. 1200 przedsigbiorstw, przy czym w powiatach
chelmskim i teczynskim wskaznik ten ksztattuje si¢ na poziomie 889 1 992 (wobec sredniej krajowej
1959). Réwnie niekorzystnie wypada wskaznik nowo utworzonych przedsigbiorstw: na 10 tys.
mieszkanicdw, ktoéry na OT wynosi 75 wobec $redniej krajowej 99%. Profil gosp. OT dobrze oddaje
struktura pracujacych w poszczegélnych sektorach — polowa zajmuje si¢ rolnictwem, w przemysle
i budownictwie  pracuje  20% (2  bez  uwzglednienia  os.  zatrudnionych
na terenie Bogdanki — 15%), w handlu 11%, a w pozostalych ustugach 19%.

Dodatkowo,  atrakcyjno§¢  inwest. dwoch  z  trzech  podreg.  (bialskiego
1 chelmsko-zamojskiego), na granicy ktérych polozony jest OT, od lat oceniana jest bardzo nisko,
szczegdlnie pod wzgledem atrakcyjnosci dla dziatalnosci przemystowej i zaawansowanej techn.,
dostepnosci transportowej, a w przypadku podreg. bialskiego takze infrastruktury gosp™. Dla
przyciagania inwest. niezbedna bedzie organizacja terendw inwest. 1 stref aktywnosci gosp. oraz
poprawa polaczen transportowych z aglomeracja lubelska i innymi miastami.

20 Na podstawie BDL GUS 2019.
2l Atrakeyjnosé inwest. woj. i podreg. Polski 2011-2016, IBnGR.
Atrakcyjnos¢ inwest. reg., 2017 PAILH, https://www.paih.gov.pl/publikacje/wojewodztwa
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Obok pobudzenia aktywnosci gosp. na OT niezwykle istotna rol¢ powinny odgrywac takze
dzialania na rzecz utrzymania na rynku i rozwoju istniejacych przedsigbiorstw, zaréwno w kierunku
ich dekarbonizacji 1 dywersyfikacji dzialalno$ci, rozwoju GOZ czy zwigkszania efektywnosci
energet., jak 1 cyfryzacji 1 podnoszenia poziomu konkurencyjnosci.

Zazielenianie gosp. powinno objaé istniejace sektory i bazowaé na lokalnym potencjale,
dlatego szans dla OT mozna upatrywac takze w rozwoju rolnictwa ekologicznego oraz opartej na
nim biotechn. 1 przetw. ekologicznych produktéow rolnych (w tym wdrazania GOZ, zwigkszania
efektywnosci energet. procesow produkcyjnych oraz wytwarzania 1 wykorzystania energii ze zroédel
odnawialnych). Rozdrobnienie gosp. rolnych, wysokie zatrudnienie w rolnictwie na OT, jak
réwniez blisko$¢ obszaréw chronionych tworza znakomite warunki do rozwoju zréwnowazonego
i ekologicznego rolnictwa. Potencjal dla inteligentnej specjalizacji reg. stanowi takze lokalnie
produkowana biomasa pochodzenia rolniczego, ktéra umozliwi rozwoéj produkcji biogazu i
biometanu, a takze biologicznych materialéw budulcowych, tworzyw biogennych czy bio-
surfaktantéw. Z kolei przebieg krajowych i europejskich powigzan transportowych przez
potudniowa cz¢§¢ OT, a takze istniejaca i rozwijana infrastruktura przeladunkowa tworza
korzystne warunki do rozwoju ustug logistycznych.

Jednym 2z najpowazniejszych wyzwan, z ktérymi mierzy si¢ OT, jest ograniczenie
negatywnego wplywu dzialalnosci gérniczej na srodowisko. Wskutek budowy i dzialania kopalni
powstal lej depresji, ktorego powierzchnie szacuje sie na 15 km®*. Eksploatacja zloza systemem
zawalowym doprowadzila do powstania niecek osiadania i1 zalania osiadajacych obszaréw,
w wyniku czego powstaly dwa zalewiska. Prognozy dla 2031 wskazuja, ze powstana kolejne
zbiorniki tego typu o tacznej powierzchni nawet kilkuset ha. Ich wykorzystanie na cele rekreacyjno-
turystyczne wymagaé bedzie szeregu zréwnowazonych inwest. zwickszajacych dostepnos¢ dla
mieszkancéw,  turystdbw  iumozliwiajacych  prowadzenie  monitoringu 1 dbalos¢
o walory §rodowiska®. Ponadto, zmiany uktadu wod powierzchniowych i podziemnych, wywolane
przez dzialalno$¢ gornicza, prowadza do odwodnienia innych obszaréw, co stwarza szczegdlne
zagrozenie dla sasiedniego PPN ilicznych na OT ekosysteméw bagiennych, wyjatkowo narazonych
na zaburzenia stosunkow wodnych. Dalsza degradacja torfowisk spowoduje utrate ich funkcji
ekosystemowych, w tym wiazania CO, w torfie 1 przeksztalcenia w znaczacego emitenta gazéw
cieplarnianych (CO: ipodtlenku azotu). Niezbedne inwest. powinny objaé¢ zaréwno system
monitorowania warunkéw hydrologicznych, jak 1 przeciwdzialanie procesom degradacii,
a docelowo takze powt6rne nawadnianie osuszonych torfowisk™.

22 Michalczyk Z., Hydrologiczne konsekwencje eksploatacji zloza wegla kamiennego w rejonie Bogdanki (LZW). Biul
PIG. 2007; s. 113-125. Cyt. za: Ocena potencjalnych skutkow pryrodnicgych planowanej eksploatacsi wegla kamiennego e 3loza
Sawin w rejonie PPN, Centrum Ochrony Mokradel, Warszawa 2021, s. 39.

23 Sawicki B, Lyszczarz L., Zagospodarowanie turystycgne i rekreacyjne jako szansa rogweju dla terendw degradowanych obszaru
gorniczego kopalni wegla w Bogdance, Inzynieria Ekologiczna Nr 21 2009, s. 126-127.

2 Whaczone jako dziatanie ,,0suszanie i powtérne nawadnianie mokradel” do protokotu z Kyoto w 2011 r.
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2.2. Potrzeby i cele w zakresie rozwoju do roku 2030 sluzace osiagnigciu
neutralnej dla klimatu gospodarki Unii do roku 2050

Na potrzeby i wyzwania zwigzane z przeksztalcaniem OT w kierunku neutralnosci
klimatycznej odpowiada¢ bedzie Cel gtéwny: f.agodzenie negatywnych skutkéw gosp., spot.
i terytorialnych przejScia na gosp. neutralng dla klimatu oraz cele szczegétowe:

» Zdywersyfikowana, zielona i zeroemisyjna GOSPODARKA

Cel odpowiada na potrzebe stworzenia alternatywnych dla goérnictwa specjalizacji gosp.
1 zapewnienia OT stabilnego rozwoju, opartego na zielonych techn. 1 GOZ. Zaklada
dywersyfikacje, dekarbonizacje, zwickszanie efektywnosci energet., rozwoj zielonych techn., GOZ
iunowoczesnianie (m.in. przez transformacje cyfrowsa) istniejacych  przedsiebiorstw.
Koncentrowa¢ si¢ bedzie na aktywizacji gosp. i inkubowaniu nowych przedsi¢biorstw,
w szczegolnosci specjalizujacych sie w OZE, zwigckszaniu efektywnosci energet. i GOZ.
Do poprawy atrakcyjnosci inwest. OT i przyciagania inwestorow przyczynia si¢ nowe strefy
aktywnosci gosp.

Aktywizacja gosp. opierac si¢ bedzie takze na istniejacym potencjale i obecnej specjalizacji
OT. Planowany jest rozwoj zréwnowazonego, agro- i ekologicznego, regeneracyjnego rolnictwa
opartego na zasobach odnawialnych oraz naturalnych metodach upraw, kooperatywach rolniczo-
energet. 1 GOZ, jak réowniez przetw. wysokiej jakosci produktéw rolnych i innowacyjnego
wykorzystania biomasy. Bogactwo zasobéw przyrodniczych 1 istniejaca infrastruktura pozwola na
rozwdj zréwnowazonego sektora turystyczno-rekreacyjnego i uzdrowiskowego z wykorzystaniem
rozwigzan GOZ i1 OZE.

Opisane dziatania umozliwia tworzenie nowych 1 utrzymanie istniejacych miejsc pracy.

Wsparcie dla nowych i rozwijanych typow dzialalnos$ci gosp. zapewnia doradztwo
biznesowe, inkubatory przedsi¢biorczosci oraz centra techn. i naukowo-badawcze, m.in.
wykorzystujace potencjal lubelskich uczelni i jednostek badawczych. Konieczne bedzie takze
stworzenie platform wspotpracy JST z prywatnymi inwestorami 1 bankami.

= Aktywne i kompetentne SPOLECZENSTWO

W odpowiedzi na negatywne skutki transformacji dla rynku pracy kluczowe znaczenie
bedzie mialo budowanie kompetencji na potrzeby zdywersyfikowanej i zeroemisyjnej gosp.,
doradztwo 1 wsparcie dla os. pozostajacych bez pracy 1 poszukujacych pracy, aktywizacja zawodowa
os. nieaktywnych, a takze dzialania umozliwiajace plynniejsze  przebranzowienie
1 cyfryzacje przedsigbiorstw. Niezbedne bedzie takze dostosowanie profilu i infrastruktury edukacj,
kompetencji nauczycieli oraz oferty ksztalcenia zawodowego i ustawicznego do realiéw rynku
pracy i zapotrzebowania na nowe kwalifikacje.

Zatgcznik do uchwaty nr CCXCIV/5186/2021 Zarzagdu Wojewddztwa Lubelskiego z dnia 7 wrzesnia 2021 r.
Strona 17 z 28



Skuteczne przeprowadzenie transformacji, a takze rozwdj nowych specjalizacji
przyblizajacych OT do neutralnosdci klimatycznej wymagaé bedzie zaangazowania 1 aktywnosci
mieszkancoéw. Dzialania informacyjno-edukacyjne przyczynia sie¢ do budowy poczucia
odpowiedzialnos$ci za §rodowisko oraz wiedzy na temat transformacji, a takze mozliwosci i zasad
realizacji przedmiotowych projektow.

Ryzyku zwigckszania si¢ nieréwnosci spol. przeciwdziala¢ bedq kompleksowe programy
przeciwdzialania ubdstwu energet. oraz ograniczania zjawiska wykluczenia spol. os. znajdujacych
si¢ w trudnej sytuacji na rynku pracy.

» Czysta ENERGETYKA I CIEPLOWNICTWO oraz bezpieczenstwo
energetyczne

W ramach TPST na OT przewiduje si¢ wsparcie tworzenia samobilansujacych obszarow
energet. (W tym z zaangazowaniem organizacyjnym i infrastrukturalnym LWB), ktére obejmowac
bedq swoim zakresem funkcjonowania jednostki wytworcze, produkujace energie ze Zrodel
odnawialnych. Zakltada si¢ w pierwszej kolejnosci wykorzystanie techn. sprawdzonych rynkowo tj.
energetyki wiatrowej 1 slonecznej, a w dalszej perspektywie biogazowej (wraz z sieciami
biogazowymi), wodorowej oraz zastosowanie magazynoéw energii elektr. i cieplnej.

Systemowy rozwoj instalacji OZE pozwoli na budowanie bezpieczenistwa energet. OT.
Przyczyni si¢ takze do wykorzystania lokalnego potencjalu: warunkéw do rozwoju fotowoltaiki
oraz lokalnie produkowanej biomasy (m.in. przez produkcje biogazu i1 rozwoj sieci biogazowych) i
wplynie stymulujaco na przedsigbiorczos¢ i rynek pracy. Obejmie tworzenie samobilansujacych si¢
energet. obszaréow w oparciu o spoldzielnie lub klastry energii wykorzystujace OZE.

Ze wzgledu na bardzo wysoki poziom uzaleznienia od wegla, szczegélnego wsparcia
w ograniczaniu emisyjnosci i dekarbonizacji wymagac¢ bedg sektory cieplowniczy i komunalno-
bytowy. Konieczne bedg inwest. w infrastrukture przedsi¢biorstw energet. cieplnej, w tym sieci
cieplowniczych, przestawienie systemoéw 1 indywidualnych Zrédet zaopatrzenia w ciepto z wegla na
techn. nisko- i1 zeroemisyjne oraz poprawe efektywnosdci energet. budynkéw uzytecznosci
publicznej i mieszkalnych, takze poprzez rozwdj inteligentnych systeméw zarzadzania energia.

= Zintegrowana PRZESTRZEN wysokiej jakosci

W odpowiedzi na wyzwania $rodowiskowe oraz potrzebe zapewnienie mieszkaficom
otoczenia wysokiej jakosci, kluczowe znaczenie beda mialy dziatania, w tym badawczo-projektowe,
majace na celu rekultywacje 1 renaturalizacje, w szczegdlnosci niezwykle cennych dla srodowiska
torfowisk. Planuje si¢ stworzenie systemu monitoringu warunkéw hydrologicznych na terenach
pogoérniczych i dotknietych skutkami dziatalnosci kopalni, odbudowe prawidlowych stosunkéow
wodnych oraz przywracanie bioréznorodnosci i1 funkeji srodowiskowych (w tym retencyjnych).
Jednoczesnie podejmowane beda dzialania na rzecz zréwnowazonego wykorzystania terenow
pogérniczych 1 nadania im nowych funkcji gosp., spol. i turystycznych, m.in. przez

Zatgcznik do uchwaty nr CCXCIV/5186/2021 Zarzagdu Wojewddztwa Lubelskiego z dnia 7 wrzesnia 2021 r.
Strona 18 z 28



zagospodarowanie zwalowiska, odpadéw wydobywczych, podziemnych wyrobisk, zalewisk
w nieckach osiadania oraz zapewnienia niezb¢dnej infrastruktury dla inwestyciji.

Niska obecnie dostepnos¢ komunikacyjna znacznej czesci OT, a takze rozwdj nowych
specjalizaciji gosp. wymagac¢ beda rozbudowy systemu transportowego, odpowiadajacej zaréwno na
potrzeby zdywersyfikowanej gosp., jak 1 mieszkancéw OT. Priorytetami beda rozwoj
niskoemisyjnego transportu publicznego, lokalnego 1 subregionalnego transportu kolejowego, jak

réwniez drég rowerowych.

2.3. Sp6jnos¢ z innymi odpowiednimi krajowymi, regionalnymi lub
terytorialnymi strategiami i planami

Dziatania zaplanowane w ramach sprawiedliwej transformacji woj. lubelskiego przyczynia¢
si¢ beda do realizacji celéw KPEIK przedstawionych w czgsci 1. Wpisywac si¢ beda takze w
realizacje celow Polityki Energetycznej Polski do 2040 r., ktére zakladaja wzrost efektywnodci
energet., wzrost udzialu OZE we wszystkich sektorach i techn., zmniejszenie udzialu wegla w
wytwarzaniu energii elektr., pokrywanie potrzeb cieplnych wszystkich gosp. domowych przez
cieplo systemowe oraz przez zero- lub niskoemisyjne zrédla indywidualne czy redukcje zjawiska

ubodstwa energet.

Ponadto, opisane wyzej cele Planu, kladace nacisk z jednej strony na wykorzystanie
lokalnego potencjatu 1 rozwdj zréwnowazony przestrzennie i $rodowiskowo., z drugiej zas
na przeciwdzialanie nieréwnosciom spol., przyczynia¢ si¢ beda do realizacji Celu II. Rozwd/
spotecznie wrazliwy i terytorialnie Zrownowagony Strategii na rzecz odpowiedzialnego rozwoju (SOR), jak
rowniez celow KSRR: Zwigkszgenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarge spolecznym, gospodarcym,
Srodowiskowym i przestrzennym oraz. W zmacnianie regionalnych priewag konkurencynych. Dzialania
w ramach celu Gospodarka, zakladajace budowanie — m.in. poprzez dywersyfikacje, rozwoj
zielonych techn. - konkurencyjnosci i innowacyjnosci przedsigbiorstw, wplyna na realizacje Celu L.
Trwaty wzrost gospodarcgy oparty coraz, silniej o wiedze, dane i doskonatosé organizacying SOR.

Sprawiedliwa transformacija realizowac bedzie réwniez cele SRWL, w szczegolnosci ce/ 2.4.
Ochrona — walorow  Srodowiska,  obejmujacy  regeneracje  przestrzeni,  dekontaminacje
1 renaturalizacje terenow zwiazanych z eksploatacja wegla; ce/ 3. Innowacyiny rozwdj gospodark: oparty
o zasoby i potengatly regionu, ukierunkowany na poprawe konkurencyjnosci gosp. woj., rozwoj
przemystu 4.0, wprowadzania rozwiazan GOZ oraz transformacji energet. reg.; a takze cel 4.7.
Rozwijanie  kapitaln  ludzkiego, ktory szczegblne znaczenie nadaje lagodzeniu spol. skutkow
transformacji w kierunku gosp. neutralnej dla klimatu.

Potencjal rozwojowy i dziatania zaplanowane w TPST WL sa spéjne z RSI WL do 2030 r.

w zakresie inteligentnych specjalizacji reg., w szczegdlnosci:

o Zywno$¢ wysokiej jakosci, w tym zréwnowazone, ekologiczne i innowacyjne rolnictwo,
kooperatywy  rolno-spozywcze, przetw. rolno-spozywcze, GOZ  w rolnictwie
1 przetw.,
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e Zielona gosp., w tym wykorzystanie biomasy do produkcji materialéw zastepujacych inne
nieodnawialne surowce, biotechn., obnizanie emisyjnosci gosp., zwigkszenie wykorzystania
OZE, energia z odpadéw 1 paliw alternatywnych, techn. magazynowania energii,
innowacyjne systemy monitoringu srodowiska,

e Zdrowe spol., w tym turystyka, innowacyjne leki i kosmetyki wykorzystujace substancje
biologiczne,  zywno$¢  funkcjonalna 1  specjalnego  przeznaczenia,  ustugi
dla os. starszych,

e Cyfrowe spol., w tym transformacja cyfrowa przedsigbiorstw,

e Techn. materialowe, procesy produkcyjne i logistyczne, w tym niskoodpadowe techn.,
GOZ, zwigkszanie efektywnosci energet., Inteligentne magazyny, zautomatyzowane
procesy logistyczne.

Sprawiedliwa transformacja jest takze zgodna z celem PZPWI.: Prgywricenie walorow
pryyroduiczych i krajobrazowych obsgarom degradowanymi o nieksztatconych stosunkach ekologicznych oraz
zasadami zagospodarowania, ktore wskazujq Romplementarne stosowanie diatar ekologicznych i technicznych w
podnosgeniu odpornosci Srodowiskana agrogenia oraz, preferowanie gospodarki niskoemisyne. PZPWL okresla

dzialania naprawczei prewencyjne w odniesieniu m.in. do:

- negatywnych zmian w eckosystemach Pojezierza Feczynsko-Wiodawskiego wynikajacych
z eksploatacji wegla kamiennego w Lubelskim Zaglebiu Weglowym;

- terenow szkod gorniczych wymagajacych podjecia prac rekultywacyjnych i rewitalizacyjnych.

Ponadto, uwzgledniajac polozenie obszaru eksploatacji wegla w strukturze przyrodniczej
woj., planowane w TPST dzialania beda realizowaé ustalenia PZPWL dotyczace ochrony
mokradel, w tym dolin rzecznychi pozadolinnych podmoktosci, bagien i torfowisk przed
odwodnieniem.

2.4. Rodzaje przewidywanych operacji

W ramach poszczegdlnych celéw TPST WL planowane sa nastepujace typy operacji:
Gospodarka

e inwest. w MSP z sektoréw okologérniczych, majace na celu przebranzowienie, dywersyfikacje,

zwickszenie mozliwos$ci adaptacji przedsigbiorstw do potrzeb rynku
1 unowoczesnienie dziatalnosci, m.in. przez cyfryzacje, w celu utrzymania dotychczasowych

1 tworzenia nowych miejsc pracy;

e inwest. w MSP majace na celu tworzenie nowych miejsc pracy, w tym wsparcie w zakresie
dywersyfikacji i unowoczesnienia dziatalnosci, m.in. przez cyfryzacje, zwigkszenie zdolnosci do
wdrazania innowacji i nowych techn.;

e inwest. w MSP przyczyniajace sic do dekarbonizacji lub ograniczania emisji gazéw
cieplarnianych, wdrazania GOZ oraz zwigkszania efektywnosci energet.;
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e inwest. w centra, dzialy B+R, dzialania B+R oraz wdrazanie innowacji zwigkszajacych
potencjal inteligentnych specjalizacji OT, w szczegdlnosci w zakresie zielonych techn.
oraz innowacji pro§rodowiskowych;

e dotacje na tworzenie nowych, generujacych miejsca pracy przedsi¢biorstw, w tym
specjalizujacych si¢ w zielonych techn.;

e wsparcie doradztwa na potrzeby rozpoczecia nowej dziatalnosci gosp., ustug inkubacyjnych dla
nowopowstalych przedsigbiorstw tworzacych miejsca pracy;

e wsparcie prorozwojowych ustug dla przedsigbiorcow, prowadzacych do zwigkszenia ich
konkurencyjnosci, produktywnosci oraz innowacyjnosci, w szczegolnosci przy wykorzystaniu
TIK;

e wsparcie wspolpracy MSP w zakresie B+R z lubelskimi uczelniami i organizacjami
badawczymi, w tym transfer techn. w zakresie specjalizacji OT;

e wsparcie powstawania kooperatyw rolniczo-energet. i spozywczych;

e tworzenie terendéw inwest., w tym w zakresie zielonych techn., w szczegélnosci przez
zagospodarowanie terenéw pogorniczych, majace na celu przycigganie inwestorow
1 tworzenie nowych miejsc pracy.

Spoteczenstwo

e doradztwo i wsparcie w zakresie aktywizacji zawodowej os. pozostajacych bez pracy
1 poszukujacych pracy;

e podnoszenie i zmiana kwalifikacji pracownikéw, w tym w zwigzku z dywersyfikacja dziatalnosci
przedsigbiorstw, wdrazaniem zielonych techn. (w tym GOZ) oraz cyfryzacja;

e wsparcie dla uslug agencji pracy na rzecz os. poszukujacych pracy lub przekwalifikowujacych
si¢ oraz os. nieaktywnych zawodowo, dotkni¢tych skutkami transformacii, w szczegdlnosci
odchodzacych z gérnictwa i branzy okologdrniczej;

e dostosowanie profilu szké! gérniczych iich oferty ksztalcenia zawodowego i ustawicznego do
zapotrzebowania na nowe kwalifikacje, w szczegolnosci zwigzane z rozwojem OZE, GOZ i
ochrong srodowiska, w tym podnoszenie i doskonalenie kompetencji nauczycieli, inwest. w
infrastrukture edukacji oraz programy praktyk i stazow zawodowych;

e przeciwdzialanie wykluczeniu spol. os. znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji na rynku pracy,
dotkni¢tych skutkami transformacii;

e poprawa jakodci i dostgpnosci ustug oraz infrastruktury na potrzeby opieki nad dzie¢mi i os.
starszymi, majace na celu zapobieganie wykluczeniu z rynku pracy os. dotknigtych skutkami
transformacji, zapewniajacych opieke os. zaleznym;

e dzialania informacyjno-edukacyjne dot. potrzeby transformacji w kierunku neutralnosci
klimatycznej, w tym w przedszkolach i szkotach;
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e kompleksowe programy  przeciwdzialania ubdstwu  energet., w tym  inwest.
w termomodernizacje 1 OZE.

Energetyka i ciepfownictwo

e wsparcie dla tworzenia samobilansujacych si¢ energet. obszaréw w oparciu o spoldzielnie lub
klastry energii, wykorzystujace OZE, magazyny energii, a takze zwickszanie mozliwosci
przylaczeniowych dla nowo  powstajacych  zrédel  wytworezych,  wchodzacych
w sktad samobilansujacej si¢ spotdzielni badz klastra energii;

e inwest. w systemy zaopatrzenia w energi¢ z wykorzystaniem zrédel solarnych, wiatrowych,
biogazowych, wodorowych, wraz z magazynami energii;

e rozwoj efektywnego, niskoemisyjnego cieptownictwa systemowego;

e rozwoj sieci biogazowych, zaopatrujacych odbiorcow w paliwo gazowe produkowane
w procesie fermentacji metanowej z biomasy odpadowej pochodzenia rolniczego;

e inwest. w poprawe efektywnosci energet. budynkow uzytecznosci publicznej i mieszkalnych
oraz wymiang zrddel ciepla na techn. nisko- i zeroemisyjne, w szczegélnosci OZE, w tym
inteligentne systemy zarzadzania energia elektr. i cieplna, oraz doradztwo w tym zakresie.

Przestrzen

e prace badawcze, inwentaryzacyjne, projektowe i wdrozeniowe dot. Zagospodarowania
1 rekultywacji oraz renaturalizacji terenéw pogoérniczych i dotknietych skutkami dziatalnosci
kopalni, w szczegdlnosci torfowisk, w tym stworzenie systemu monitoringu hydrologicznego
i hydrogeologicznego na terenach pogorniczych i1 dotkni¢tych skutkami dziatalnosci

wydobywczej;

e inwest. w odbudowe prawidlowych stosunkéw wodnych na terenach pogorniczych
i dotknigtych skutkami dzialalno$ci wydobywczej, w tym uporzadkowanie systemu
odwadniania, wykorzystanie wod pokopalnianych, przeciwdzialanie obnizaniu poziomu wod
gruntowych, podtopieniom i migracji zanieczyszczen;

e rekultywacja, renaturalizacja, remediacja, dekontaminacja izagospodarowanie terendéw
pogérniczych (w tym infrastruktury i odpaddéw) oraz obszaréw dotknigtych skutkami
dzialalnosci wydobywczej, w szczegdlnosdci cennych pod wzgledem przyrodniczym (m.in.
torfowisk), poprzez przywracanie bioréznorodnosci, funkcji $rodowiska oraz nadanie im
nowych funkcji gosp., spol. 1 rekreacyjnych;

e wspieranie rozwoju techn. zagospodarowania odpadéw pogoérniczych, infrastruktury
oraz terenow zdegradowanych;
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inwest. w nieemisyjny transport publiczny oraz inteligentne systemy zarzadzania tym
transportem, drogi rowerowe, rewitalizacja 1 rozbudowa linii kolejowych (w tym
wykraczajacych poza OT, laczacych OT z miastami spoza OT);

inwest. w turystyczne szlaki tematyczne 1 produkty turystyczne, odwolujace si¢ do waloréw
historycznych, kulturowych, przyrodniczych i dziedzictwa niematerialnego OT;

inwest. w GOZ w ramach gosp. odpadami, w tym poprzez zapobieganie powstawaniu
odpadéw 1 ograniczanie ich ilosci, efektywne gosp. zasobami, ponowne wykorzystanie
oraz recykling.

2.4.1. Wsparcie na rzecz inwestycji produkcyjnych w przedsi¢biorstwach
innych niz MSP

GK LWB — wykaz dzialan:

Rozwoj OZE, opartych na potencjale lokalnym: farma fotowoltaiczna oraz energet.
wykorzystanie biomasy (biogaz, biometan, wododr), a takze produkcja komponentéw do
instalacji energet. odnawialnej;

Stworzenie regionalnego centrum rozwoju niskoemisyjnych i odnawialnych techn. energet.,
innowacji z zakresu energet. odnawialnej i GOZ;

Odzysk odpadéw i infrastruktury pogérniczej oraz recykling odpadéw z OZE; skfadowanie
odpadoéw problematycznych;

Rekultywacja terenéw poprzemystowych na potrzeby adaptacji ich do innych celow,
tworzacych nowe miejsca pracy.

Skala redukgji zatrudnienia w GK LWB — bez podjecia dzialan na rzecz dywersyfikacji

dzialalnosci - zostala opisana w czesci 2. Szacuje sig, ze podjecie ww. dziatan umozliwi stworzenie

nowych miejsc pracy dla co najmniej 20% os., ktoére straca zatrudnienie w LWB

w zwiazku ze zmniejszeniem wydobycia wegla.

2.4.2. Wsparcie na rzecz inwestycji majacych na celu osiagniecie
redukcji emisji gazéw cieplarnianych

Nie przewidziano na tym etapie. Sekgja ostanie gaktualizowana w drodze zmiany TPST WL, zalegnie od
decyzyi 0 ndzieleniu takiego wsparcia.

2.4.3. Synergia i komplementarnos¢

Interwencje wspierane w ramach TPST WL beda komplementarne do przedsiewzigé

realizowanych w ramach innych programéw. Uwzgledniona zostanie linia demarkacyjna

W wymiarze terytorialnym, podmiotowym oraz przedmiotowym, a takze zastosowane
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zostang mechanizmy weryfikacyjne i kontrolne majace na celu uniknigcia podwéjnego

finansowania.

FEL — w szczegdlnosci rozwéj OZE, zwigkszenia efektywnosci energet., wspieranie GOZ,
zielonej infrastruktury, redukcji emisji 1 zanieczyszczen, a takze zwigkszanie konkurencyjnosci
MSP, ich cyfryzacji oraz innowacyjnosci.

Krajowe inicjatywy, np. program ,Czyste Powietrze” czy ,,M6j Prad”- wsparcie
instrumentow rozwoju OZE 1 zwickszania efektywnosci energet. dla podmiotéw
indywidualnych.

Na poziomie krajowym w ramach FEPW — rozwoj konkurencyjnosci i innowacyjnosci
MSP, poprawa efektywnosci dystrybucji energii elektr. czy rozwéj kapitatu spot. i potencjatu
turystycznego.

FEnIKS - komplementarne dzialania dot. wielkoskalowej energet.,, OZE, obnizenia
emisyjnosci gosp., a takze gosp. odpadami komunalnymi, jak réwniez projekty na rzecz gosp.
zasobami wodnymi.

FENG - interwencja bedzie wspiera¢ planowane w TPST WL instrumenty wspierajace
,»zazielenianie” przedsigbiorstw, rozwoj kompetencii pracownikéw oraz obszar B+R.

EFS+ — komplementarne dzialania na rzecz rynku pracy, w tym podnoszenia kompetencji
1 kwalifikacji czy aktywizacji zawodowe;.
KPO - dziatania komplementarne w zakresie zwigkszania efektywnosci energet. budynkow

mieszkalnych,  wspierania  wielkoskalowej  energet., modernizacji sieci  energet.

1 cieptowniczych, ,,zazieleniania” przedsigbiorstw czy przygotowania terendéw inwest., a takze
dzialania na rzecz rozwoju nowoczesnego ksztalcenia zawodowego, uczenia si¢ przez cale
zycie oraz instytucji rynku pracy.

Fundusz Modernizacyjny — komplementarne wsparcie wytwarzania i wykorzystania energii

z OZE, efektywnosci energet., magazynowania energii i modernizacji sieci energet.

2.4.4. 11 i III filar MST

Skuteczna realizacja przedstawionych celéw wymaga¢ bedzie inwest. sektora prywatnego

i publicznego w ramach II filara MST w naste¢pujacych obszarach:

dzialania ukierunkowane na zréwnowazony rozwoj obszaréw miejskich i wiejskich, zwlaszcza
w zakresie rewitalizacji, rozwoju infrastruktury edukacyjnej i spot.,

rozwdj, wdrazanie i upowszechnianie nowych techn., ustug cyfrowych 1 innowacji, szczegdlnie
zielonych 1 z zakresu GOZ, w przedsigbiorstwach,

rozwdéj wyspecjalizowanych ustug logistycznych, w tym inteligentne magazyny oraz zarzadzanie
procesami logistycznymi,

rozwoj zréwnowazonej turystyki 1 ekoturystyki, umozliwiajacy generowanie nowych
1 stabilnych miejsc pracy,

projekty w zakresie infrastruktury energet. i transportowej, w tym infrastruktury gazowej
1 systeméw cieplowniczych, dystrybucii energii elektr., a takze kompleksowe projekty na rzecz
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dekarbonizacji, w szczegélnosci OZE 1 efektywnosci energet. (przy spelnieniu warunkéw
Rozporzadzenia InvestEU).

Stopniowe przechodzenie OT na neutralno$¢ klimatyczna wspieraé beda inwest.
podmiotéw publicznych w ramach III filara MST obejmujace:

e wsparcie 1 rozw0j infrastruktury spol., w tym budownictwa socjalnego i pomocy spol.,

e rozwodj 1 unowoczesnienie infrastruktury energet. i cieplowniczej, w oparciu o alternatywne
zrédla, w tym pozyskiwanie energii z odpadow ulegajacych biodegradacii,

e rozwdj infrastruktury transportowej, w szczegolnosci kolejowej, w celu poprawy dostepnosci
transportowej, a w konsekwencji atrakcyjnosci inwest. OT,

e zwigkszanie efektywnosci energet., w tym udoskonalenie i renowacja budynkow,

e gosp. odpadami komunalnymi w celu zwigckszenia reuzycia produktow, recyklingu materialow
1 efektywnego gosp. zasobami.

3. Mechanizmy zarzadzania

3.1. Partnerstwo

» Etap przygotowania TPST

W grudniu 2020 r., Zarzadzeniem Marszatka WL powolano Zespol Zadaniowy ds.
Przygotowania TPST WL. Zespot sktada si¢ z przedstawicieli: wybranych JST z OT (p. leczynski,
m. Leczna igm. Puchaczow), departamentéw UMWL, Sejmiku WL, UW, WUP, WRDS,
Politechniki Lubelskiej, LWB S.A. i PGE Dystrybucja S.A., ZZ Solidarno$é¢ i1 ZZ Goérnikéw,
a takze administracji centralnej (MFiPR, MAP, MKiS). Do zadaf Zespoltu nalezy opracowanie
projektu TPST WL, ktory zostanie przedstawiony ZWL do zatwierdzenia.

W IV kw. 2020 r. UMWL przeprowadzil nabér propozycji projektéw od JST, na podstawie
ktérych dokonano identyfikaciji potrzeb inwest. i rozwojowych gmin z OT. Od lutego do kwietnia
2021 r. trwaly wywiady poglebione oraz warsztaty z gronem interesariuszy, obejmujacym duze
przedsigbiorstwa i instytucije otoczenia biznesu, JST oraz instytucje
1 organizacje spol.

Rozmowy z interesariuszami pozwolily na wypracowanie poglebionej diagnozy wyzwan,
w szczegblnosci dot. rynku pracy, potencjalu i specjalizacji OT oraz srodowiska, w tym stosunkéw
wodnych. Przedstawione do§wiadczenia z realizacji dotychczasowych dzialan stuzyly opracowaniu
realistycznej wizji transformacji 1 identyfikacji efektywnych typéw operacji.

W ramach przeprowadzonego szerokiego procesu konsultacji spol. projektu TPST WL, 28
wnioskodawcéw reprezentujacych rézne grupy interesariuszy zglosito tacznie 88 uwag. Zostaly
one poddane glebokiej analizie, a nastepnie wykorzystane do weryfikacji tresci dokumentu.
Konsultacje spol. zapewnily swobodny oraz bezposredni udzial spol. w dyskusji dotyczacej
planowania sprawiedliwej transformacji w woj. lubelskim. Aktywny udzial podmiotéw potwierdzil
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zainteresowanie roznych srodowisk procesem transformacii, a tres¢ zgloszonych uwag i wnioskow
potwierdza akceptacje spol. dziatan stuzacych realizacji priorytetéw tzw. Europejskiego Zielonego
Fadu, w tym przechodzeniu na gosp. neutralng dla klimatu.

* Etap wdrazania, monitorowania i ewaluacji TPST

Dla zapewnienia udzialu mozliwie jak najszerszego grona interesariuszy we wdrazaniu,
monitorowaniu i ewaluacji, powolane zostanie Forum ds. TPST WL, na ktérym zainteresowane
podmioty beda mogly wyraza¢ opinie izglasza¢ uwagi. Z uwagi na partycypacyjny charakter
procesu wdrazania i ewaluacji TPST, katalog interesariuszy ma charakter otwarty.

Ponadto, przygotowano plan komunikacji nt. Sprawiedliwej Transformacji, ktéry obejmuje
dzialania informacyjno-komunikacyjne dot. FST w regionie w okresie wdrozeniowym. Celem tych
dzialan jest zapewnienie, aby mozliwie jak najwicksza liczba podmiotéw zglaszala propozycje
projektéw iuwag do planowanych przedsigwzi¢é, a takze uczestniczyla w ocenie wplywu
realizowanych dzialan na sytuacj¢ spol.-gosp. 1 przyrodnicza.

3.2. Monitorowanie i ewaluacja

Zaplanowano nastgpujace $rodki i wskazniki w zakresie monitorowania i oceny:

e Okresowy przeglad realizacji TPST i postepéw w osiaganiu jego celéw, m.in. w oparciu
o dane finansowe i wartoéci wskaznikéw (poziom kontraktacji oraz stopien osiagania
warto$ci docelowych wskaznikow) przez KM.

e Przygotowanie planu oceny dla TPST przez IP; analiza postepow w realizacji tego planu
oraz monitorowanie dzialan nastepczych podjetych w wyniku oceny przez KM.

Monitoring TPST bedzie prowadzony w oparciu o adekwatne do zakresu interwencji wskazniki
produktu i rezultatu okreslone w Zalaczniku III do Rozporzadzenia ustanawiajacego FST.

3.3. Podmiot lub podmioty koordynujace i monitorujace

Ostateczna tresé rogdziatlu warunkowana jest decyzja Rzadn RP i KE dotyezacq wyborn docelowego
modeln arzadzania.

Zgodnie z zapisami propozycji UP przedstawionej KE przez MFiPR, FST bedzie
zarzadzane na poziomie krajowym ze znaczacym udzialem wladz regionalnych. Role IZ bedzie
pelni¢ MFiPR, a role IP — UMWL. KM zostanie utworzony na poziomie centralnym przy MFiPR.
Tym samym, MFiPR bedzie odpowiedzialne za koordynacje i monitorowanie programu na
poziomie krajowym, natomiast UMWL bedzie odpowiedzialne za wdrazanie TPST w ramach RPO
2021-2027. Zgodnie z przyjetym modelem zarzadzania FST, woj. lubelskie otrzyma §rodki z FST
w ramach dedykowanej koperty reg.
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= Schemat Zarzadzania TPST

Preedstawiony model przygotowano na podstawie zapisow w propozgygi UP. Ten rozdzial gostanie doprecyzowany
g chwilq, gdy zostanq podjete decyzje dla Polski dotyczace ostatecznego mechanizmn arzadzania.

POZIOM CENTRALNY

KM
Funkcja kontrolno-monitorujaca

17
Funkcja strategiczna

POZIOM REGIONALNY

IP Forum ds. TPST WL
Funkcja operacyjna Funkecja inicjujaca i opiniodawczo-
konsultacyjna

» Zadania dla poszczegdlnych podmiotow

| VA

e Koordynacja dziatan w ramach trzech filaréw MST
e  Ustalanie zalozen programu

e Podziat §srodkéw FST pomiedzy osie priorytetowe
e Delegowanie zadan operacyjnych do IP

e Powolanie KM TPST

IP

e  Wdrazanie TPST
—  Organizacja konkurséw
e Ewaluacja TPST
— Zbieranie danych nt. wplywu interwencji na rozwdj spol.-gosp. regionu

—  Aktualizacja TPST zgodnie ze zmianami krajowych dokumentéw polityki klimatycznej
(w tym KPEIK, PEP2040)

—  Ocena efektywnosci interwencji

KM

e Zatwierdzanie raportéw okresowych i koficowego nt. postepéw w realizacji TPST

e Aktualizacja zalozen wdrazania FST
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Forum ds. TPST WL

e Przedkladanie propozycji zmian lub analiz TPST
e Opiniowanie kryteriow wyboru planowanych przedsiewzigé

e Dostarczanie danych i ekspertyz

4. Wskazniki produktu lub rezultatu specyficzne dla programu

Zgodnie e wzorem  dla  TPST,  okreslenie  wskainikdw — jest  wymagane — wylqcgnie

w pryypadkn pryjecia pres region innych wskagnikow nig wskazane w at. 11 do Rogporzadzgenia. Na chwile
obecnq w regionie nie identyfikowano specyficznych wskagnikow, ktire powinny zostaé ujete w TPST.

Zatgcznik do uchwaty nr CCXCIV/5186/2021 Zarzagdu Wojewddztwa Lubelskiego z dnia 7 wrzesnia 2021 r.
Strona 28 z 28



	Zakładki struktury
	Diagram


